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El Programa IBERPYME del SELA, Sistema Econdmico Latinoamericano y
del Caribe, celebra sus 10 afos con la publicacién de un libro.

La publicacion recoge la experiencia acumulada, a través de las ponencias presentadas en los multiples eventos
organizados, seleccionando las mas relevantes, de tal manera que sirva de apoyo y orientacion, a todos aquellos,
interesados en el desarrollo de las pequeias y medianas empresas.

En la presentacion del libro, el Secretario Permanente del SELA, José Rivera
Banuet expresa: Después de 10 anos de la creacion del Programa SELA-IBERPYME,
es satisfactorio evidenciar su exitoso funcionamiento y vigencia, lo que se
expresa por el amplio reconocimiento e interés que generan sus actividades en
los 26 Estados Miembros del Sistema Econémico Latinoamericano (SELA).

El gobierno venezolano, conjuntamente con el SELA y la sede de la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en Venezuela,
propusieron en la VIIl Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno,
celebrada en Oporto, Portugal, los dias 17 y 18 de octubre de 1998, la creacion
del Programa Iberoamericano de Cooperacion Institucional para el Desarrollo de
la Pequeia y Mediana Empresa (IBERPYME), el cual fue acogido favorablemente,
tal como se consigna en la Declaracion Final de dicha Cumbre; rememora el
titular del SELA.

En abril de 1999, se convoco a la Primera Reunion del Programa, contando con la
participacion de los responsables del tema de las PYMES de los 21 Estados
iberoamericanos, aprobandose el Programa de Trabajo de IBERPYME para el
El Coordinador del Programa IBERPYME del SELA, Ing. Gonzalo Capriles | periodo 1999-2001 y asignandose al SELA, la responsabilidad de albergar la

junto al Presidente de Entrepreneurship Iberoamérica, Unidad de Gestion del mismo; agrega Rivera en su presentacion.
Dario Hernandez Carro

El Programa ha contado desde su inicio con la colaboracion financiera y técnica
de la AECID y con el aporte de cuotas anuales de varios Estados iberoamericanos, ademas del cofinanciamiento de las actividades, por parte de los paises
anfitriones de los eventos, asi como de otros colaboradores nacionales e internacionales, relata el Secretario Permanente.

El objetivo general del Programa SELA-IBERPYME ha sido contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales de los entes
gubernamentales y gremiales que ejecutan programas de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa (MIPYME), a fin de que por medio del disefio e
instrumentacion de proyectos, actividades y acciones, se ayude a elevar la competitividad de estas empresas y a promover su internacionalizacion, explica
José Rivera Banuet.

Este objetivo se ha venido alcanzando por diversas vias, tales como el fomento a la asociatividad empresarial y la creacion de redes empresariales, el
mejoramiento de la productividad y competitividad empresarial, el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, el apoyo a los sistemas de garantias
y financiamiento y el desarrollo de sistemas de informacion (Portal IBERPYME), que permite a las instituciones intermedias, estar mejor informadas y
organizadas para ejecutar las acciones que se requieren para contribuir con las MIPYMES, a objeto de que puedan competir con mejores posibilidades, en los
mercados nacionales e internacionales, agrega Rivera Banuet en la presentacion del libro.

El Programa SELA-IBERPYME ha organizado y realizado de manera exitosa un conjunto de foros, encuentros, misiones empresariales, seminarios y talleres
empresariales en diversas areas: asociatividad y cooperacion interempresarial, productividad y competitividad, internacionalizacion, tecnologias de
informacion y comunicacion, consorcios de exportacion, clusters, cadenas productivas, politicas publicas, sistemas de garantias y financiamiento, desarrollo
de emprendedores y microempresarios y otros temas adicionales de interés para las MIPYMES.

Para efectuar sus actividades, el Programa SELA-IBERPYME esta vinculado con una red de Puntos Focales Gubernamentales y Puntos Focales Empresariales en
toda Iberoamérica que son sus contrapartes en cada pais y lo apoyan en la realizacion de actividades y proyectos locales, ademas de participar en los eventos
y actividades que realiza. Asi también, el Programa cuenta con una red de expertos en diversas tematicas que participan como ponentes en los eventos
correspondientes. El Programa SELA-IBERPYME tiene varios aliados estratégicos y se han suscrito acuerdos de cooperacion institucional con diversas
organizaciones de apoyo a la MIPYME en toda Iberoamérica.

Al cumplirse una década de fructifera labor del Programa SELA-IBERPYME se ha querido recoger la experiencia
acumulada, a través de las ponencias presentadas en los multiples eventos organizados, seleccionando las mas
relevantes para incluirlas en el presente libro, de tal manera que sirva de apoyo y orientacion, a todos aquellos,
interesados en el desarrollo de las pequeias y medianas empresas.

Esta publicacion contiene un nimero importante de articulos, escritos por destacados especialistas, quienes
abarcan los diversos aspectos vinculados a las PYMES, tales como politicas publicas, desarrollo local,
competitividad, innovacion tecnoldgica, asociatividad, cadenas productivas, subcontratacion, emprendedores,
internacionalizacion, cooperacion, financiamiento, tecnologias de informacion, negocios electronicos y
responsabilidad social empresarial, concluye el Secretario Permanente del SELA.
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Salta sera la sede de Emprender 2009, el evento para
emprendedores mas grande de Argentina
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El evento estara conformado por conferencias, paneles, talleres y eventos
de integracion cuyo principal objetivo es:
- Motivar, sensibilizar y profundizar el espiritu emprendedor.

Incentivar el networking. Intercambiar experiencias, debatir sobre las
herramientas necesarias para formar negocios exitosos.

- Capacitar al empresariado juvenil acerca de los principales factores y habilidades
que necesita un emprendedor para incrementar sus posibilidades de éxito.

- Despertar el interés por desarrollar su potencial emprendedor.

- Desarrollar las redes sociales entre los emprendedores de todo el pais.

- Potenciar y fomentar el liderazgo de los jovenes.

a la hora de Emprender.

Emprender es un evento que agrupa
a mas de 1500 jovenes profesio-
nales, estudiantes, emprendedores,
empresarios de entre 18 y 40 afos,
tanto del comercio, de la industria y
del agro como del sector de
servicios y software fundamental-
mente vinculados con la actividad
econdmica de la region con el fin de
sensibilizar y profundizar el espiritu
emprendedor.

Actividades:

Esta dirigido a jovenes que tiene la
inquietud de desarrollarse economi-
ca, social y profesionalmente.

Puntos importantes

Talleres: Argenting como destno turistico
¥ comercial, Nuestras Industrias,
La Argenting rural, Netwarking

me COMFEDERACION ARGENTINA
DE LA MEDIANA EMPRESS

CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE SALTA

Luego de realizarlo en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (2005),
en Rosario provincia de Santa Fe
(2006), Mar del Plata provincia de
Buenos Aires (2007) y en la Provincia
de Cordoba (2008) consideramos que
Salta es la plaza mas acorde para la
realizacion este afio por el

Menitgs de Rl i N 18 imi 5 q
Trabaio. B mov1m1gnto joven, cultural, social y
y Sequridad Social economico que representa.

Prasiierncs d Is Micin |

www.emprender.org.ar

Organizador: FEDAJE, JE Salta, CAME, CCelS

Fecha: El viernes 18 y sabado 19 de septiembre de 2009
Lugar: Centro de convenciones de Salta

Calle: Av. Kennedy s/n y Paraguay - rotonda de Limache
Ciudad/Pueblo: Salta, Argentina

Teléfono: 01155565556

Direccion de correo electronico: emprender@fedaje.org.ar

20 de julio de 2009

En Buenos Aires, el

Programa Empretec organiza Taller

Desarrollo del Comportamiento Emprendedor

El taller Desarrollo del Comportamiento Emprendedor, presentado por el
Programa Empretec | Naciones Unidas, forma parte de un enfoque
comportamental del “emprendedorismo” y trabaja sobre la identificacion y
refuerzo de los rasgos del emprendedor exitoso a través del autodiagnostico,
ejercicios practicos y actividades de simulacion de negocios.

Esta actividad busca familiarizar a empresarios y emprendedores con los
patrones de comportamiento del empresario exitoso, a fin de que puedan
identificar, reconocer y evaluar estos patrones en si mismos y en otras
personas, para fortalecer aquellos que consideren necesario mejorar vy,
finalmente, para aplicarlos en la gestion de sus propios negocios.

INCRIPCIONES hasta el 13 de agosto en http://empretec.org.ar/curso4.php

Organizador: Programa Empretec | Naciones Unidas

Fecha: desde el 19 al 25 de agosto de 2009

Lugar: Aula Celulosa y papel | Edificio 49 | Sede Central del INTI
Calle: Av. Gral. Paz 5445

Ciudad/Pueblo: Buenos Aires, Argentina

Teléfono: 541143476371
Direccion de correo

www.empretec.org.ar

electronico: info@empretec.org.ar |

20 de julio de 2009
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El Banco Mundial, YABT, la OEA y el BID lanzan competencia de
proyectos de desarrollo juvenil

Con el propésito de identificar y financiar ideas innovadoras de proyectos de desarrollo juvenil, el Young Americas
Business Trust (YABT) de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) lanz6 recientemente la Competencia
Development Marketplace 2010: Oportunidades de Desarrollo Juvenil para América Latina y el Caribe. La
iniciativa otorgara a las propuestas ganadoras fondos de 5 mil a 30 mil délares.

Administrado por el Banco Mundial y apoyado por socios como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la OEA y el YABT, entre otros, el
programa Development Marketplace apoya aquellos proyectos de
impacto social tendientes a contribuir al éxito de jovenes empresarios,

la creacion de empleo y a la asistencia de grupos vulnerables en
. América Latina y el Caribe.

FLLEE | ATIM AMERICA AND THE CARIBBEAN Para participar en la competencia, los proyectos deben estar liderados
por jovenes o dirigidos a ellos y cumplir con un enfoque en las areas
de: comercializacion de productos agricolas, producidos de manera
sostenible, creacion de metodologias innovadoras para ofrecer
oportunidades de ingresos a los jovenes en situacion de riesgo que

rJEﬁHI'E LDFIiHE viven en zonas urbanas con un altos indices de violencia; y\o

generacion de ideas para el bienestar de grupos vulnerables.

DPF"UHIUWTT El concurso recibird propuestas de Conceptos y Proyectos en su fase

inicial, a partir del 15 de julio y hasta el 15 de septiembre. Las
§ oy | o Ll propuestas pueden ser presentadas por todo tipo de organizaciones,

desde organizaciones de la sociedad civil, emprendedores sociales,
agencias gubernamentales, miembros de la academia y del sector
privado. Para registrarse y presentar una propuesta, por favor visite
http://www.lac-developmentmarketplace.org/

'h.."l

El 22 de octubre de 2009 se anunciaran los ganadores, quienes seran
también invitados a participar del DM Knowledge Forum que se
realizara en Washington D.C. el 14 y 15 de julio de 2010. El Programa
Feria de Desarrollo o Development Marketplace (DM) ha entregado,
desde 1998, cerca de 40 millones de dolares a mas de mil proyectos, a
través de Ferias de Desarrollo globales, regionales y locales.

El YABT es una organizacion internacional sin animo de lucro que
trabaja en cooperacion con la OEA, con el objetivo de promover el
desarrollo de jovenes emprendedores a través de sus programas y
proyectos. YABT depende de contribuciones financieras y cooperacion
técnica del sector privado y publico para financiar sus programas
internacionales y para ofrecer entrenamiento a nivel nacional.

Por mayor informacioén comuniquese con Valerie Lorena en YABT, vlorena@oas.org, o visite www.ybiz.net o http://www.lac-developmentmarketplace.org

20 de julio de 2009
2da. Rueda de Iniciativas Empresariales TecnoParque Colombia

TecnoParque Colombia Nodo Bogota lo invita a
conocer 100% talento Innovador Colombiano en
nuestra Segunda Rueda de Iniciativas Empresariales,
evento en el cual encontrara nuevas soluciones
tecnolégicas a necesidades de los sectores
empresarial y educativo, que contribuyen a la
productividad y competitividad de nuestro pais.

RUEDA de
INICIATIVAS

EMPRESARIALES

30 DE JULIO DE 2009 La 2da Rueda de Iniciativas Empresariales promueve
un ambiente de contacto directo entre el sector
empresarial, educativo, entidades de
fortalecimiento empresarial e inversion y comunidad
SENA, enmarcado en espacios dinamicos y flexibles
para facilitar la articulacion entre inversionistas,
aliados, socios estratégicos y clientes con mas de 90
productos y servicios tecnolégicos creados vy
desarrollados por Talento Innovador Colombiano

TecnoParque Colombia
Nodo Bogota

AL ALCANCE DE 5U5 MECESIDADES,
NUEVAS SOLUCIOMES TECNOLOGICAS:
1009% TALENTO INNOVADOR
COLOMBIAND

Conferendiaz, red de contbctos y proyecies tecnolégicos

INICRIBETE v www hecaspanoscolembla,erp/boonia Esperamos contar con su presencia este Jueves 30

de Julio de 2009, en nuestras instalaciones ubicadas
en la Calle 54 # 10 - 39.

Para mayor informacién, inquietudes y para

Dia: Jueves, 30 do julic de 2009
k 10:00 a.m. a &:00 p.m
TecneParque Colombia Modo Bogold

-

Dirx

cion: Cll. 54 Mo, 10 - 39 Crganiza: confirmarnos  su  asistencia  escribanos  a:
Talafono: 546 15 00 Ed. 16802 SEnNA. | Tﬂllllll'll‘;glll ruedainiciativa@misena.edu.co o comuniquese al
A (571) 5461500 EXT 16802 6(571) 217 40 11 o ingrese

Contactencs: ruedainiciotiva@misena.edu.co | Wi bt o e e i e

a:www.tecnoparquecolombia.org/bogota/actividade
s/ rueda2/index.php
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Encuesta advierte que en Espana, el 83,5% de jovenes empresarios
reconoce que sigue teniendo problemas de financiacion

p— : = Madrid, Espafa.- (Europa Press).- El 83,5% de los jovenes empresarios
Z reconoce que continia teniendo problemas de financiacion y afirma que ha

W aa visto denegada su solicitud para lograr un crédito en los Ultimos seis meses,

frente al 72,8% del pasado afno, segiin una encuesta de elaborada por la
Los importes solicitados oscilaban entre los 5.000 euros hasta mas de
 JOVENES EMPRESARIOS

Concretamente, la encuesta, realizada entre 150 empresarios, refleja que
mas del 60% de los encuestados han recurrido a los créditos del Instituto de
Crédito Oficial (ICO), pero de éstos, solo un 30% han recibido apoyo
financiero.

Confederacion Espariola de Asociaciones de Jovenes Empresarios (CEAJE).
100.000 euros. Asi, el 25% ha solicitado importes comprendidos entre 10.000
y 30.000 euros y un 30% ha solicitado mas de 100.000 euros. La finalidad de

los mismos era para obtener liquidez en el 55% de los casos y el resto para la
compra de maquinaria o expansion nacional de la empresa.

Seglin la encuesta, el 66,7% de los empresarios achacan la falta de apoyo
financiero a que los bancos apostaron demasiado por grandes promociones
inmobiliarias y las consecuencias las estan sufriendo los pequefos
empresarios.

El presidente de CEAJE, Patricio Rodriguez-Carmona El miedo o cautela injustificada de los bancos es otra de las causas a las que

atribuyen el 25,8% de los encuestados la falta de apoyo financiero, mientras
que el 7,5% restante opina que existe un miedo justificado por parte de los bancos. Mas del 60% de los encuestados considera que la actual situacion viene
derivada de un deterioro real de la economia.

La encuesta revela que la negativa del apoyo financiero ha supuesto la renuncia al desarrollo empresarial previsto en el 35% de los casos, mientras que el 30%
ha tenido que realizar la inversion con recursos propios. El 20% de los encuestados ha recurrido a préstamos de socios o terceras personas y un 15% ha
ampliado capital. Algunos de los encuestados consideran que muchas entidades financieras niegan el apoyo a empresarios por principio, sin hacer analisis de
riesgo verdaderamente exhaustivo y consideran que es necesario creer mas en los nuevos emprendedores y sus proyectos con base sélida. También solicitan
mayor rapidez en la gestion en la concesion de créditos y mas facilidades en el acceso a microcréditos para proyectos puntuales.

El presidente de CEAJE, Patricio Rodriguez-Carmona, afirmé que no sélo no se esta facilitando el acceso a la financiacion, sino que se estan endureciendo las
condiciones de renovacion de los créditos y solicitando avales "absolutamente desorbitados”, lo que esta provocando el cierre de muchas empresas.

20 de julio de 2009
Para Fomentar la Creacion de Empresas en Extremadura

Editan historias de emprendedores para estimular a los jovenes

El Gabinete de Iniciativa Joven de la Consejeria de los Jovenes y el Deporte lanz6 ayer un nuevo proyecto
para fomentar el autoempleo en la region e impulsar los modelos de referencia de los jovenes
emprendedores. Se trata de la publicacion de una coleccion de pequeios cuentos titulados Viajando
con... historias de emprendedores. Inspirados en la literatura de viajes, su objetivo es dar a conocer las
historias personales que hay detras de los proyectos empresariales que los jovenes ponen en marcha.

La presentacion del proyecto tuvo lugar en la estacion de autobuses de Caceres, y a la misma asistieron
la alcaldesa Carmen Heras, y Carlos Javier Rodriguez, consejero de los Jovenes y el Deporte. Ambos
afirmaron que el acto se realizd en un lugar tan inusual porque "es un cruce de caminos” y precisamente
se trata de que sean los viajeros quienes adquieran los libros de forma gratuita en los puntos habilitados
para ello y se encarguen de distribuirlos mediante la técnica del Book-Crossing (de unos lectores a otros).
"Lo que se pretende es que las historias de emprendedores puedan trascender y viajar a otros lugares.

Gloria Ramirez, protagonista del primer cuento. | Emprendedores de Extremadura con proyeccién internacional”, dijo Rodriguez. Heras insistié en que se
trata de "un planteamiento diferente" para presentar un proyecto empresarial y darlo a conocer, siempre con el objetivo de que sirva como ejemplo a seguir
para otros emprendedores. La coleccion consta de seis numeros, que se distribuiran gratis en un afio. Se pueden adquirir en la estacion de autobuses de
Caceres, el autobus que la Consejeria de los Jovenes y el Deporte tiene para las equipaciones juveniles deportivas para sus transportes, y en otros puntos de la
red del Gabinete de Iniciativa.

VIAJANDO CON... GLORIA Es el primer nimero de la coleccion, que se centra en Gloria Ramirez y su original proyecto: Aves Extremadura, una empresa pionera
que se dedica al disefo y adaptacion de vehiculos especiales sanitarios, comerciales y lidicos. Ahora Gloria desarrolla su actividad en Carcaboso con un gran
éxito. Desde alli, han adaptado ambulancias para paises en vias de desarrollo, han convertido viejos autobuses en bibliotecas moviles o quads en vehiculos de
asistencia en carretera. Y es que, segln Gloria, abrir la ventana cada manana y sentirse satisfecha es algo que no puede cambiarse por una némina cargada de

: 20 de julio de 2009
El Banco Municipal de Rosario premia a los emprendedores de la region

Rosario, Argentina.- JCI Rosario y la Fundacion Banco Municipal de Rosario lanzan la cuarta edicion del concurso "Mejor plan empresarial”, con el objetivo de estimular el
espiritu emprendedor en la region. La competencia, de la que ya participaron mas de 400 personas, esta dirigida principalmente a jovenes que tienen una idea de
negocios o algiin proyecto en marcha, interesados en profesionalizar su enfoque de negocio mediante el armado de un Plan de Negocios. En primera instancia, se brinda a
los asistentes cuatro seminarios gratuitos durante los dias viernes de agosto.

El 31 de Agosto a las 19 horas, en el Auditorio del Banco Municipal de Rosario de calle San Martin 730, se desarrollara el primer seminario sobre "Armado del plan de
negocios”. Posteriormente en una segunda etapa los concursantes seran asistidos a través de talleres de consulta para concluir con el armado y presentacion de su plan
empresarial para el concurso. Finalmente, un jurado conformado por distinguidas personalidades seleccionara el finalista que recibird un premio de $5.000 en una

ceremonia de premiacion y cierre del programa.

-
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En Manizales, Colombia, 8 grupos de emprendedores reciben
capital del Banco Mundial y del Municipio, para despegar...

Cada uno fue premiado con $9 millones 200 mil. Todas las iniciativas van dirigidas a jovenes. Con estos recursos
deberan poner a marchar sus proyectos.

Manizales, Colombia.- (Martha Lucia Gomez - Editora Local/La Patria) Mas motivados que
nunca, porque con la plata en mano ya pueden hacer sus ideas una realidad, acudieron ayer
a la Alcaldia los representantes de ocho proyectos de emprendimiento que premio el
Municipio y el Banco Mundial (BM).

La jornada ameritd6 la presencia del Representante del BM en Colombia, Eduardo
Somensatto, quien se mostré complacido por los trabajos que presentaron estos
emprendedores a la iniciativa plblica que abrié el Fondo de la Sociedad Civil para el
Desarrollo Social.

En total recibieron 40 propuestas y 34 cumplieron con los criterios de elegibilidad:
pertenecer a una red de emprendedores sociales, trabajar con jovenes y cumplir requisitos
legales. Al final solo fueron premiadas ocho, que ayer recibieron como premio un cheque
por $9 millones 200 mil. Ahora la tarea es desarrollar lo propuesto para aportar al desarrollo
de sus comunidades.

Jovenes emprendedores de Manizales recibieron del Banco
Mundial y de la Alcaldia Municipal el aporte econémico para

cristalizar sus ideas de negocio. Oportunidades

Angelo Quintero Palacio, Secretario de Competitividad de Manizales, explica que lo se busca con esta iniciativa es rescatar el valor de lo que hacen los jovenes
emprendedores, y de acuerdo con los planteamientos del BM en este tema, seguir esa linea para que otras propuestas puedan competir en el mercado. "De lo
contrario se nos quedaran en empresitas que son de papel y no tienen impacto”.

El Secretario asegura que la alianza con el BM se convierte en una gran oportunidad para desarrollar el emprendimiento en el municipio, pero afirma que
quienes lo hacen no deben desistir de su trabajo. "Desde 2004 se inicio un trabajo serio entre Gobernacion y Alcaldia, con apoyo del Sena, pero se ve con
tristeza que se han invertido muchos recursos y se ha quedado en la mitad del camino”.

Agrega que este primer convenio econdmico con el BM le puede servir mas adelante al Municipio como cooperacion técnica para mejorar el clima de negocios
para Manizales, "que tanto necesitamos para hacer inversion extranjera”.

Los jovenes, ahora, tienen las opciones abiertas para desarrollar proyectos que van dirigidos a capacitar a diferentes poblaciones y generar empleo o empresas
(ver recuadro Los ganadores). Segun la Secretaria de Competitividad la meta es que minimo en dos afos ya haya empresas legalmente constituidas y en

crecimiento.

La interventoria de los recursos la hara la Secretaria de Competitividad del Municipio con el acompanamiento del BM.

El dato

El BM apalancé cinco proyectos de emprendimiento y la Alcaldia cuatro.

Los ganadores

Asociacion de Familias La Paz (Asfapaz)

Representante: Jhon Javer Montoya

Objetivo: generacion de empresa y empleo a través de residuos solidos
industriales.

Dirigido a: jovenes de estratos uno y dos y/o recicladores del sector Galeria.
Corporacion Jovenes Emprendedores

Representante: Jhon Javer Montoya

Objetivo: realizar un encuentro de productividad juvenil en Manizales para
ofrecer asesoria, capacitacion, comercializacion y promocion de productos y
servicios.

Dirigido a: jovenes que tienen una idea de negocio.

Corporacion Cultura Joven

Representante: Héctor Fabio Garcia

Objetivo: ofrecer elementos técnicos en danza, porrismo y zancos para capacitar
a jovenes y conformar grupos de basico, mediano y alto nivel competitivo.

Dirigido a: nifios y jovenes de las comunas Ciudadela del Norte y La Estacion.
Fundacion Voces de Aliento

Representante: Rafael Yepes Alzate

Objetivo: ofrecerles capacitacion en técnicas de estampado, screen y publicidad y
generar posibilidades de empleo y creacion de empresa.

Dirigido a: 50 jovenes del programa Hinchas por Manizales, pertenecientes a la
Barra Holocausto Norte.

Fundacion Territorios para la Investigacion y Accion Regional

Representante: Luis Fernando Castano

Objetivo: crear la escuela para formadores.

Dirigido a: talleristas y coordinadores vinculados a procesos de educacion no
formal de ninos y jovenes.

Corporacion Colombiana para el Fomento de la Recreacion Popular y el Desarrollo
Humano (Recreando)

Representante: Luis Bernardo Galvez Ospina

Objetivo: crear la red de emprendedores sociales para articular el trabajo y
fomentar el emprendimiento social, el liderazgo y el trabajo en equipo.

Dirigido a: organizaciones de jovenes de la Comuna Ciudadela del Norte.
Corporacion Amigos de La Enea (Corpoenea)

Representante: Mario Garcia

Objetivo: abrir espacios para que se reconozca el entorno y haya una apropiacion
del territorio a través de material didactico con enfoque ambiental.

Dirigido a: estudiantes de grado sexto del Colegio San Pio X del barrio La Enea.
Cooperativa de Trabajo Asociado al Menor Trabajador (Coometra)

Representante: Viviana Gallego

Objetivo: fortalecer a través de capacitacion las competencias organizacionales y
empresariales para mejorar las condiciones laborales.

Dirigido a: 120 menores de edad trabajadores, asociados a la Cooperativa

20 de julio de 2009
Programa México Emprende avanza un 57%

La iniciativa ha ayudado a financiar a mas de 45 mil Pymes, lo que se ha traducido en el apoyo a casi 700 mil

trabajadores, indic6 la Secretaria de Economia.

Mas de $30,000 millones se han entregado hasta el 30 de junio dentro del fondo de garantias del programa México Emprende,

con el objetivo de financiar a las pequenas y medianas empresas (Pymes) mexicanas, informo la Secretaria de Economia. Con
esto, 45,696 Pymes se han visto beneficiados con recursos, lo que representa un avance del 57% en la meta final: apoyar a
80,000 de estos negocios. En cuanto a empleo, se han apoyado a 694,500 trabajadores.

(En qué conociste el Fondo de Garantias? Segln la dependencia, se trata de financiamiento dirigido a las Pymes en mejores
condiciones y con un respaldo tangible que permita, en un eventual caso de suspension de pago, la recuperacion total o parcial
de la deuda. La idea créditos a las Pyme en condiciones competitivas, simples, sin garantias hipotecarias que sean de facil
acceso, y asimismo, generar sujetos de crédito que obtengan una cantidad 6ptima de financiamiento.
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Llega a Colombia Santa Marta
Emprende 2009

La Feria Empresarial mas importante de Colombia intenta: Impulsar
estrategias de apoyo empresarial para los micros, pequefias y medianas
empresas registradas y afiliadas, que se traduzca para el publico en general
en conocimiento de nuevos productos y tecnologias; Proyectar a Santa Marta
como una ciudad promotora del desarrollo empresarial y comercial con
fortalezas y oportunidades para el desarrollo de productos de alta calidad;
Impulsar el fortalecimiento de las empresas y brindar a la comunidad
esparcimiento y conocimiento de nuevas tecnologias y productos; Facilitar las
negociaciones de nuestros empresarios con los potenciales clientes,
exhibiendo sus productos, para posicionar su imagen y portafolio de servicios.

Organizador: Camara de Comercio de Santa Marta / Fecha: Jueves, 30 de julio de
2009 y Sabado, 01 de agosto de 2009 /Lugar: Centro Cultural San Juan de Dios
Ciudad: Santa Marta, Colombia / Teléfono: 4230828EXT150 / Direccion de correo

electronico: santamartaemprende@ccsm.org.co

Santa Marta, 30 de Julio al 1de Agosto de 2009
Centro Cultural San Juan de Dios
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El Programa Empretec prepara en Uruguay Taller para Emprendedores

El “Taller Empretec”
constituye una experiencia
intensiva, interactiva y
transformadora que plantea
al participante el desafio de
conocer 'y analizar sus
fortalezas y debilidades como
emprendedor y de trabajar
sobre ellas de manera
consciente y voluntaria.

Entrepreneurship
=mployment

()
W
Export o

&EMpretec

A través de una metodologia experimental brinda la oportunidad de
familiarizarse con los comportamientos caracteristicos de los emprendedores

exitosos, ejercitarlos e integrarlos a la propia conducta, logrando una
mejora en el desempefio en el corto plazo.

Esta dirigido a todas aquellas personas que deseen descubrir y desarrollar su
potencial emprendedor, sean empresarios con negocios ya establecidos o
emprendedores con ideas a desarrollar.

Para sacar el emprendedor que tenemos adentro

Organizador: Programa Empretec

Fechas: Lunes, 03 de agosto de 2009 al viernes, 14 de agosto de 2009
Lugar: Edificio 19 de Junio (BROU)

Calle: 18 de Julio y Magallanes / Ciudad: Montevideo, Uruguay
Teléfono: 18964781

Direccion de correo electronico: capacitacion@empretec.org.
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Jovenes emprendedores en Uruguay implementan tecnologia
touch screen para innovar en distintos mercados y negocios.

Touchit! busca enriquecer la experiencia, el entretenimiento y la informacién de sus usuarios,
desarrollando nuevas medios de comunicacion y formas de interaccion a través de la
implementacion de tecnologia tactil.

Touchit!, un emprendimiento innovador en el mercado,
enfocado en principio al rubro gastrondmico con su
primer producto Touchit! Men(, una carta electronica
Touch Screen ubicada en las mesas de Restaurants, Pubs y
Hoteles la cual fomenta las ventajas del self-service (auto
servicio). El usuario al interactuar con una pantalla tactil
obtendra facilmente acceso a los productos que se
exhibiran mediante imagenes o videos que los presentan
tal cual se serviran en la mesa. Con Touchit! se podra
realizar el pedido de manera automatica a través de la
pantalla existente en cada mesa del restaurant, pub u
hotel, evitando asi esperas innecesarias para realizar el
pedido y aumentando la experiencia del usuario mientras
espera la orden...

Informacion de interés como los ingredientes utilizados,
precio, calorias y tiempo de demora del pedido facilita la
eleccion de la opcion que mejor se adecue a las
necesidades del cliente. Se ofrece ademas, una amplia
gama de aplicaciones simples y Utiles (Internet, noticias,
chat, traductor de idiomas, juegos, entre otros)
destinadas a los consumidores finales.

Touchit! Men( permite a los negocios obtener: Aumento
de las ganancias, mediante el estimulo de compras por
impulso, incremento en la cantidad de consumidores y
cantidad de productos consumidos; Mejora del servicio a
los usuarios, mayor flexibilidad para hacer el pedido como y cuando el usuario quiera, mayor calidad de la informacion y mejora del servicio brindado por los
mozos; Diferenciacion, con servicios enfocados al entretenimiento y mejora de la experiencia del usuario; Reduccion de costos y optimizacion de procesos, a
través de seguimiento de stock, optimizacion de tiempos y de la gestion del personal.

Adicionalmente, el producto desarrollara un nuevo canal de venta de publicidad creando una nueva fuente de ingresos para los negocios y un nuevo medio de
comunicacion entre el consumidor y el mercado.

Touchit! apunta en primer lugar a implantarlo en el mercado Uruguayo para posteriormente expandirlo a toda
Latinoamérica, para lo cual estan en la busqueda de inversores angeles o de capital de riesgo que inviertan en este

i
r » emprendimiento y facilitar su expansion.
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[ Dentro de la cartera de productos de Touchit! se encuentran también aplicaciones Touch Screen y deteccion de

o movimiento para realizar publicidad interactiva y puntos de venta, posicionando marcas y productos con mayor

I impacto ante el publico objetivo, aumentando el retorno de las mismas. Estas aplicaciones pueden ser incorporadas en

to u C I t diversos negocios como: Shopping Centers, Pubs & Discos, Hoteles, Aeropuertos, Casinos, Supermercados, Eventos,
®  Entretenimientos y Exhibiciones.

Detrds de este startup se encuentran 4 jovenes emprendedores con

habilidades y conocimientos multidisciplinarios que potencian la puesta

en marcha del mismo. Fabrizzio Andrioli (Director de Tecnologia) y

Nicolas Bistolfi (Director de Operaciones) poseen conocimientos técnicos

en informatica y sistemas, por otro lado Renzo Minicelli (Director de

Marketing) y Juan Pablo Silvera (Director Ejecutivo) tienen base en
administracion de empresas y marketing.

Desde sus inicios Touchit! ha recibido una inyeccion de capital semilla
de la ANII (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion de Uruguay) y
actualmente se encuentran con asesorias de Fundasol y de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la UDELAR.

Fueron galardonados con el premio a “Emprendimiento con Potencial”
en el Concurso de Planes de Negocio y Elevator Pitch organizado por el
Fondo Emprender y la JCI (Junior Chamber International).

Recientemente, han obtenido el apoyo de la Fundacion Ricaldoni
(Facultad de Ingenieria de la UDELAR) para la mejora del producto.

Por mas informacion sobre Touchit! Sitio web: www.touchitonline.com /
Contacto: Juan Pablo Silvera - juanpablo@touchitonline.com

Los cuatro jovenes emprendedores uruguayos, Juan Pablo Silvera, Renzo
Minicelli, Nicolas Bistolfi, y Fabrizzio Andrioli, galardonados con el premio a
“Emprendimiento con Potencial” en el Concurso del Fondo Emprender y la JCI @
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Exportadores bolivianos transmiten su experiencia

Proximamente abrira sus puertas el primer Centro de Emprendimiento y
Formacion de Exportadores de Bolivia que la CADEX inaugur6 con el objetivo
de enriquecer los conocimientos de las empresas que buscan una insercion
internacional efectiva. Oswaldo Barriga, Gerente General de la Camara de
Exportadores crucefa, explica que estos cursos estan dirigidos a ejecutivos,
pequefios, medianos y grandes empresarios, profesionales y estudiantes
vinculados al desarrollo productivo exportador, quienes adoptaran una vision
amplia y desarrollaran capacidades de elaboracion, implementacion y mejora
del proceso de gestion, direccion y control de empresas vinculadas a
organismos y mercados nacionales e internacionales.

“El enriquecimiento académico y practico dotara a los participantes de
herramientas como promocion, técnicas de negocio, formulacion de proyectos
de exportacion de bienes y servicios, certificacion de calidad, logistica y
transporte, entre otros, que le permitiran llevar a cabo emprendimientos con
un enfoque direccionado al desarrollo productivo exportador”. Asimismo,
Henry Casana, que desarrollara sus conocimientos en esta escuela de comercio
exterior, sefala que el objetivo del CEFEX es la creacion de empresas y la
generacion de nuevos empleos que beneficien al desarrollo humano y

| A productivo de la region, “es necesario que se supere el concepto de que sélo
las grandes empresas son capaces de exportar; esta idea debe calar en las empresas pequeiias, como es el caso de nuestros emprendedores, los
microempresarios y aquellos productores que en las zonas rurales forman parte del Desarrollo Productivo Local, y que a través del CEFEX, pretendemos
inmiscuirlos en esta cadena productiva para que conozcan las herramientas con las que se sentiran capaces de crecer y de exportar”, sefala este economista,
con mucha experiencia en el sector.

“Ante la situacion adversa actual por la que atraviesa el sector exportador en Bolivia, la mejor forma de contrarrestarla es mediante el
conocimiento”

Por su parte, Alberto Arabe, otro de los docentes del CEFEX, sefiala que los cursos a nivel Especialista y Gerente de Exportacion que se imparten, servira al
empresario que ya cuenta con un mercado consolidado y que exporta en grandes volimenes a redefinir sus oportunidades comerciales, detectar sus
debilidades y asumir nuevas estrategias que su mercado y la competencia le exige, “estos programas permiten la actualizacion en informacion, politicas
econdmicas, estrategias comerciales y analisis de riesgos para fortalecer su empresa y hacerla mas competitiva”.

El programa basa su metodologia activa con exposiciones magistrales; estudios y analisis de casos, dinamica de grupos y analisis de situaciones propias que
concluyen con un simulacro de negocio; “ésta modalidad de titulacion, permitira al participante salir con un proyecto solido para crear o mejorar su propia
empresa”, finaliza Casana. Santa Cruz, julio de 2009
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En Bolivia fomentan nucleos empresariales como una
oportunidad para seguir creciendo

Europa y América Latina promueven el establecimiento de fuertes lazos econémicos.
Para fortalecer esta cooperacion econdmica, la Comision Europea lanzé en 1993 el
Programa AL-INVEST para beneficiar a la pequeiia y mediana empresa (PYMEs) de
ambas regiones. Desde entonces, el Programa ha apoyado exitosamente miles de
PYMEs y organizaciones de todos los sectores econoémicos facilitando el comercio y
la inversion entre ambos continentes. En Bolivia, las acciones de este programa
tendran una inversion de 13,7 millones de euros (aproximadamente 19 millones de
ddlares), se desarrollaran en las ciudades capitales de los nueve departamentos.

La primera fase de este programa consiste en la sensibilizacion del empresario, ante
la necesidad de reforzar sus sistema de produccion, identificando sus debilidades
para mejorarlas y aumentar su nivel de produccion. Para ello, el AL-Invest prepar6 a
varios facilitadores de las instituciones socias como CADEX para mejorar e innovar
servicios de apoyo a las PyMEs; creacion de un sistema de informacion para la
internacionalizacion de PyMEs y fortalecimiento institucional de los promotores.

“Durante este aiio se trabajara con cerca de 20 nucleos empresariales, que
significan alrededor de 200 empresas beneficiadas con este proyecto”

Estos facilitadores participaron de un taller de capacitacion que los habilita para
apoyar a los nucleos empresariales bolivianos que se conformaran en el marco del
proyecto AL-Invest, en fortalecimiento a las Pymes de los sectores productivos de Bolivia; “este entrenamiento logré que los funcionarios aprendan las
estrategias de como se debe trabajar con nlcleos empresariales organizados, para conocer las herramientas de gestion, especializacion, imagen, perspectivas
comerciales, exportaciones y la participacion en eventos internacionales, entre otros, las mismas que aplicaran en el trabajo que desarrollaran en apoyo a las
Pymes de Bolivia ”, sefialo Jordi Casan, consultor internacional y experto en nlcleos empresariales.

Casan senald que en el taller se han identificado nucleos empresariales de los rubros de alimentos, marroquineria, confecciones y de la madera con los que se
trabajara inicialmente para que mejoren sus capacidades productivas, pero que el programa AL Invest esta abierto a todos los sectores productivos del pais.
Debemos recordar que un nicleo empresarial es la reunion de un grupo de empresas de un mismo sector, con el objetivo de generar sinergias que posibiliten
ahorros en la compra de materiales, acceder con mayores ventajas a mercados cuya demanda es dificil de cubrir por una sola empresa por separado, por
ejemplo.

Actualmente, se iniciaron los trabajos de seleccion de los emprendimientos para la conformacion de nlcleos empresariales que permitan el fortalecimiento
del tejido empresarial regional y nacional. Martin Salces, Gerente de Proyectos de la Camara de Exportadores de Santa Cruz, sefala que el grupo meta seran
las PyMEs del sector de alimentos, maderero, confecciones, joyeria y artesania; “Se trabajara durante este afo con cerca de 20 nucleos empresariales, que
significan alrededor de 200 empresas beneficiadas con este proyecto”. Santa Cruz, junio de 2009
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Un total de 9.551 brasilefios solicitan una beca del Santander para aprender
espanol en la Universidad de La Rioja

La Universidad de La Rioja ha recibido 9.551 solicitudes para la bolsa de becas que patrocina Banco Santander, a través de su Division Global Santander
Universidades, para que alumnos de Brasil realicen los Cursos de lengua y cultura espanolas para extranjeros.

La Universidad de La Rioja puso en marcha este programa de becas en 2005 para facilitar a los alumnos brasilefios su participacion en el aprendizaje del
espafnol como lengua extranjera. Desde entonces, la UR y Banco Santander ofrecen anualmente siete becas para que otros tantos estudiantes brasilefios
participen en uno de los cursos trimestrales con matricula gratuita, alojamiento en residencia de estudiantes, seguro de asistencia y una bolsa de viaje de
2.000 euros. La evolucion del programa ha permitido pasar de las 204 solicitudes recibidas en la primera convocatoria del curso 2005-2006 a las 9.551
tramitadas este ano. A su vez, la evolucion de la matricula en estos afnos ha sido la siguiente:

Los Cursos de lengua y cultura espanolas es la apuesta de la Universidad de La Rioja por una de las sefas de identidad de esta region, cuyos monasterios de
San Millan de la Cogolla estan considerados “cuna del Espafol”. La iniciativa esta dirigida a alumnos de cualquier nacionalidad que deseen aprender espaiol o
perfeccionar sus conocimientos de dicha lengua.

Los cursos son impartidos por profesorado universitario especializado y profesionales con experiencia, y compaginan la ensefianza sistematica de la gramatica
y el léxico, con la practica de habilidades comunicativas.

La Universidad de La Rioja ofrece varios niveles, segiin el marco comln europeo de referencia para las lenguas, y tienen una duracion de 150 horas por
trimestre, completados con formacion sobre distintos aspectos de la cultura espafola. Los alumnos pueden cursar un trimestre, dos o el curso académico
completo, asi como cursos intensivos y personalizados para grupos.
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4.600 becas el curso que viene
Un programa para reducir la brecha que separa a los latinos con becas universitarias

El programa "Hispanic Scholarship Fund" (HSF, por sus siglas en inglés) ofrece becas para estudios superiores a jovenes hispanos que, en la mayoria de los casos
(dos tercios), eran los primeros en su familia en acudir a la universidad. La organizacion busca hacer que cada vez mas hispanos cursen estudios superiores y
disminuir asi la brecha que los separa de otros grupos

"A lo largo de nuestros 34 afos hemos trabajado por mostrar a los estudiantes hispanos y sus familias que la universidad es asequible, accesible y que nosotros
los podemos ayudar a lograrlo”, dijo a Efe Kristan Kirst, vocera de HSF.

Durante el afio académico 2009-2010, HSF tiene previsto otorgar cerca de 4.600 becas por un valor de 28 millones de ddlares para estudiar en mas de 2.000
universidades en los 50 estados, Puerto Rico, Guam vy las Islas Virgenes.

La organizacion, que otorga becas en todo tipo de disciplinas, en afios recientes ha aumentado la ayuda financiera dirigida a carreras relacionadas a ciencias y
tecnologia.

"Estamos enfocados en seguir las tendencias con respecto a cuales empleos estan aumentando y cuales estaran obsoletos en los proximos diez o 15 afos,
porque queremos asegurarnos de que esta poblacion esta preparada”, aseverd Kirst sobre esta ayuda financiada por empresas como Google, Exxon Mobile y
varias organizaciones de salud.

Si bien son cada vez mas los hispanos que acuden a la universidad, aln existen grandes disparidades con respecto a los niveles alcanzados por otros grupos
étnicos.

De acuerdo con cifras de la organizacion, solo un 11,6 por ciento de los hispanos adultos (entre 25 y 29 afios) tienen un diploma, comparado un 35,5 por ciento
entre los blancos no hispanos.

En un esfuerzo por disminuir esta brecha, la organizacion lleva a cabo reuniones comunitarias, “Town Hall Meetings”, en zonas con alta densidad de poblacion
hispana dirigidas a los padres y estudiantes sobre los requisitos y recursos disponibles para acudir a la universidad.

"Para nosotros se trata de un problema demografico y nuestra labor es preparar a estos jovenes para el futuro”, dijo la vocera refiriéndose a la brecha que
separa a los hispanos de otros grupos étnicos con respecto al acceso de estudios superiores.

En el sitio web de la organizacion (www.hsf.net) se puede obtener informacion sobre los eventos locales y el proceso de solicitud de becas para el ano
proximo, cuyo periodo de inscripcion va del primero de septiembre al 15 de diciembre.

Entre los requisitos para poder optar por una de las becas que ofrece la organizacion, los estudiantes deben ser hispanos o de origen hispano, estar inscritos en
una universidad o “college" acreditado, ser ciudadanos estadounidenses o residentes legales y tener un promedio académico minino de 3.0.

Desde su creacion, hace 34 anos, HSF ha otorgado mas de 90.000 becas por un valor estimado de 290 millones de délares a estudiantes hispanos en Estados
Unidos y Puerto Rico.
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Estudio de la UCM
Los videojuegos ya no son cosa de nifios y adolescentes

EL 80% de las personas que mas tiempo dedican a los videojuegos tiene entre 55 y 64 afos de edad, segiin un estudio realizado por la Universidad Complutense
de Madrid para la Asociacion de Desarrolladores de Ocio Interactivo Digital (DOID), del que se desprende que quienes mas tiempo dedican a los videojuegos no
son los ninos. Con el titulo "Habitos e iniciacion a los videojuegos de los mayores de 35 afios*, este informe concluye que una de cada cuatro personas (25,9%)
de entre 35 y 44 anos se divierte habitualmente con los videojuegos, preferiblemente en el ordenador personal, y que los mayores de 65 afios lo hacen al
menos una vez por semana, en la mayoria de los casos, con la consola "Wii“. En cuanto a los géneros que mas triunfan a estas edades, el estudio senala que
seglin se van cumpliendo afios, la aficion por la estrategia y la accion va mermando tanto en los hombres como en las mujeres. Sobre éstas, que suponen el
40% de los usuarios, destaca que las mayores de 35 prefieren los puzzles, los juegos infantiles, educativos y de deportes para compartirlos con hijos o nietos.
En cualquier caso, los espafoles, con independencia de su edad "adoran los contenidos digitales” porque, conforme explica el estudio, mientras que el 51% de
los ciudadanos dice que no podria vivir sin su coche, es un 67% de la poblacion la que declara que no podria estar sin internet. En este sentido, el informe
destaca que para el 89 por ciento de los hombres, visualizar videos en internet es la actividad en la que mas tiempo invierten, mientras que el 83 por ciento
de las mujeres se interesan mas por participar en juegos individuales. La llegada de estos nuevos publicos al sector del ocio digital se produce gracias a la
introduccion en el mercado de los juegos sociales y a las nuevas formas de jugar, segun explicé DOID para recordar que en Espaiia, la industria del ocio digital
supero los 1.400 millones de euros de facturacion el afio pasado. Fuente: EP

-
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La escuela de negocios ESCP Europe lanza una ‘Tarifa Plana’ de
formacion para empresas

La escuela internacional de negocios ESCP Europe acaba de poner en marcha una campafa especial de formacion executive para todas aquellas empresas que
a pesar de la crisis no quieren renunciar a la formacion de sus empleados. Segln datos de la escuela, la demanda de programas MBA ha aumentado entre los
particulares un 30%, mientras que las compaiias han congelado sus presupuestos de formacion tras la caida de sus cuentas de resultados en el Ultimo afo.

Esta campana, denominada "Formacion de calidad Tarifa Plana”, tiene como objetivo dar una respuesta a las empresas, tanto multinacionales como pymes,
permitiéndoles mantener sus politicas de formacion y reciclaje para empleados, asi como reforzar aquellas areas mas flojas entre sus profesionales, a precios
competitivos sin sacrificar calidad.

El recorte del presupuesto de formacion “in company” de las empresas espafolas se ha reducido de manera drastica en este Gltimo afo, por lo que son muchos
los profesionales que recurren a otras vias de financiacion para seguir reciclandose fuera de sus empresas. Sin embargo, segiin ESCP Europe es necesario que
las companias apuesten por retener el talento, motivando a sus empleados y convirtiéndolos en recursos estratégicos de valor.

De esta forma, la escuela ha desarrollado un portafolio de programas abiertos para todo este afo, que incluye desde seminarios de dos dias sobre estrategia,
marketing y ventas, finanzas, habilidades directivas, innovacion u operaciones, hasta un master general de management (General Management Program), que
permite acceder al MBA de la escuela de un modo mas flexible.

En este Gltimo caso, aquellos profesionales con mas de cinco afios de experiencia que lo deseen podran realizar los modulos troncales del programa MBA, que
les serviran de “curso puente” para completar en el proximo afno los seminarios internacionales y proyectos que exige este master.

Formacion a la carta

Por otro lado, la escuela ofrece la posibilidad de disefar programas especificos, a medida, de acuerdo a las necesidades planteadas por cada compaiiia, con el
fin de incidir en aquellas areas de mayor interés o que sea necesario potenciar.

Para ello, ademas del claustro internacional de la escuela, cuenta con un equipo de expertos en consultoria y con experiencia en grandes corporaciones, que
realiza una fase de diagnostico previa para seleccionar la metodologia mas adecuada y, a la vez, preparar simulaciones y casos practicos construidos a partir
de la realidad de cada empresa.

Segln la directora de Executive Education de ESCP Europe, Olga Alonso, “las compaiiias son conscientes de que no pueden renunciar a la formacion de sus
empleados en momentos dificiles ya que necesitan contar, ahora mas que nunca, con buenos profesionales que sepan lidiar ante cualquier situacion, pero que
también estén preparados para la salida de la crisis. Los profesionales son, sin duda, el principal recurso estratégico, el valor afadido y la ventaja competitiva
de las empresas. Ademas, en un momento en el que las subidas salariales no son posibles, la formacion es un estupendo sistema de incentivos".
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Encuentro en IE University
Apuesta unanime por los emprendedores

Son siempre la gran esperanza; sea en tiempos de crisis, como en las buenas rachas. Los emprendedores sostienen un papel fundamental en lo econémico y lo
social. Los expertos lo saben. Sin ir mas lejos, una profesora del IE, Rahida Justo, lo decia asi de claro. "Los emprendedores sociales seran los protagonistas de
la préxima revolucion de nuestro siglo”. Fue durante el acto de apertura del Social Entrepreneurship and Education Consortium (SEEC), un evento que tuvo al
IE University como escenario y a mas de veinte paises como protagonistas. ;El objetivo? Conocer mejor a ese gran amigo: al emprendedor

Hasta el 11 de julio, Segovia acoge a un grupo de empresarios y emprendedores sociales de Europa y América que desarrollan con éxito proyectos que estan
llamados a abrir nuevas caminos que supongan la creacion de un mundo mejor. La idea es generar soluciones innovadoras y efectivas para resolver problemas
sociales utilizando para ello herramientas de negocio.

Rachida Justo afirmé que el emprendimiento social propone que el desarrollo social y econémico de las regiones desfavorecidas no se base en un “sistema de
caridad”, sino en un modelo basado en la aportacion a estas comunidades de unas herramientas de gestion eficaces “que ayuden verdaderamente a que la
gente tenga su futuro en sus propias manos”. Subrayé que los emprendedores sociales son aquellos que aplican sus destrezas de una manera directa en el caso
de una necesidad o de un problema que no esta adecuadamente atendido por el mercado o los gobiernos.

Gracias a la globalizacién

Para la profesora del IE, el emprendimiento social existe desde hace siglos, pero ha sido realmente hace una década cuando ha resurgido con fuerza, gracias al
imparable fendmeno de la globalizacion. En este sentido, Rachida Justo cité al banquero indio y Premio Nobel de la Paz, Muhammad Yunus, pionero del
concepto de microcrédito, “cuyo ejemplo define el concepto de emprendimiento social”. El reto, afadio, es replicar los modelos sociales, muy innovadores,
que estan funcionando en diversas partes del mundo a otras regiones o comunidades con problemas parecidos, pero adaptandolos a las especificidades de cada
una ellas.

Rachida Justo es de la opinion de que “la ensehanza de gestion emprendedora es de por si muy importante en la sociedad, puesto que contribuye
indirectamente a la creacion de empleo y riqueza, sin embargo el emprendimiento social tiene la ventaja adicional de que se centra en el impacto social
directo”.

Entre los expertos que participan en este workshop internacional, que se celebra por primera vez en Espafia, figuran el fundador de Reciclem, Odon
Casadesus, el fundador de “3rdwhale.com”, Boyd Cohen, el miembro asociado de comunicaciones y conocimiento de la fundacion Acumen, Robert Katz o el
representante holandés de E+Co, Mareike Hussels. También intervendran la directora de Ashoka Espaiia, Maria Calvo, la directora general de Ayuda en Accion,
Patricia Moreira, el presidente de Compromiso Empresarial, Javier Martin-Cavanna, y el gerente de la Fundacion Accenture Espafna, Ana Millan.

Con competicion incluida

En el marco de las jornadas tendra lugar una competicion a nivel internacional de planes de negocio de proyectos empresariales social y ambientalmente
comprometidos. Cerca de diez equipos de alumnos (EE.UU., India, Espana, Gambia, México, Noruega, etc.) competiran ante jurado por un premio de 1500
euros y posible asesoramiento empresarial patrocinado por la Fundacion Accenture.

El SEEC es una organizacion sin animo de lucro fundada por las universidades de Stanford, MIT y Elon, que se dirige tanto a personas involucradas en la
promocion o creacion de empresas sociales como a aquellas que desarrollan investigacion o docencia relacionada con este tema. IE University, al ser una de
las instituciones educativas pioneras en este campo, busca con este workshop mejorar la pedagogia utilizada por las universidades europeas en la ensefianza
del emprendimiento social.

Fuente: IE University
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Jovenes con éxito 2009

En Chile, cerca de 40 jovenes, destacados en distintas areas del
quehacer nacional, seran galardonados este ano por Diario Financiero.

En la undécima version del premio "Jovenes con éxito", se reconoce el desarrollo profesional
de los proximos lideres del siglo XXI.

Paulo Montt Rettig

Socio Ferrada & Nehme

Licenciado en derecho de la Universidad de Chile, diplomado en competencia y regulacion de la Universidad de los Andes, ESE, Escuela de Negocios y master
of laws in competition law de University College London. Su primer trabajo fue en 1997 como procurador del departamento judicial de Claro & Cia, cargo en el
cual se mantuvo por dos afos para asumir como abogado asociado y miembro del departamento judicial. En 2006 se traslada a Ferrada & Nehme, donde
actualmente es socio y esta a cargo del area judicial.

Olivier Paccot Burnens

Gerente general de Woodtech

Desde 2007, Paccot esta a cargo de Woodtech S.A., firma creada a partir de Excelsys Industrial tras la incorporacion de Siemel S.A. (Grupo Angelini). Con la
meta de ser lideres mundiales en sistemas de medicion de volimenes, la empresa estuvo entre las tres mas innovadoras de 2007 segin Corfo.
Paccot (29 afos), ingeniero civil industrial eléctrico de la Universidad Catélica (UC) y magister en Economia de la misma casa de estudios, hace clases de
ingenieria en la UC; fue seleccionado como emprendedor Endeavor en Colombia; y antes de Woodtech fue socio y fundador de CorpAir, empresa de servicios
areos, y de E3 Partners, sociedad de inversion cuyo objetivo es ejecutar nuevas ideas de negocios.

Paula Loyola Schmidt

Gerente de marketing de La Polar

La ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC), Paula Loyola, fue subgerente de Marketing de Banco Santander en Peru y de
Telefénica Chile antes de llegar a ser gerente de Marketing de Empresas La Polar S.A. en 2003. Dentro de sus logros en este cargo, se cuenta el cambio de
imagen corporativa en 2007 y la campana Extra Lindas 2008, que gano el Gran Effie 2008 como la mejor y mas efectiva campana de marketing del pais de ese
ano. Loyola, de 36 anos, tiene un MBA de la PUC y fue estudiante de intercambio del MBA de J.L. Kellogg Graduate School of Management, Northwestern
University. En representacion de La Polar, desde 2008 es directora de ANDA.

Felipe Ossa G.

Abogado y socio de Claro y Compaiia

Licenciado en derecho (con maxima distincién) de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, Ossa cuenta con un magister Juris de la Universidad de Oxford
(Inglaterra). Dentro de su experiencia laboral destaca que, entre 2002 y 2006, se desempefid como asociado senior en Freshfields Bruckhaus Deringer, en las
oficinas de Paris y Madrid. Actualmente es el secretario del Consejo Latinoamericano de la Corte de Arbitraje Internacional de Londres y miembro del Colegio
de Abogados de Chile. Entre otras cosas, también dicta clases sobre Arbitraje y Derecho Internacional a estudiantes de postgrado en la Universidad de Chile y
de la Universidad Adolfo Ibanez.

Gonzalo Martino Baldwin

Socio y director del holding Grupo M&A

Emprendedor nato, desde el afio 2002, este ex alumno del Colegio Cumbres e ingeniero comercial de la Universidad Finis Terrae ha creado una serie de
empresas ligadas al mundo del deporte, la publicidad, el marketing y el area audiovisual, las que desde este afo conforman el holding M&A. Cinturon negro 2°
dam en taekwondo y full contact, a sus 27 afios, Gonzalo Martino es director y creador de las empresas SAV (soporte audiovisual); Blau (disefio y arquitectura)
y City (banqueteria y ambientes). Ademas, posee el 33% de la firma de deportes y actividad fisica SpeedWorks, de la cual también es director.
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Hasta el 28 de octubre

Becas de movilidad de la Asociacion Iberoamericana de Postgrado

Se trata de un programa dirigido a estudiantes de postgrado y doctorado, a los gestores de dichos programas y a profesores e investigadores que ofrece becas
para promover y favorecer la movilidad académica internacional entre instituciones asociadas a la AUIP

Las becas son de dos tipos. El solicitante ha de optar por una de las dos modalidades:

-Becas para cubrir el desplazamiento internacional hasta una cuantia maxima y en un Unico pago de 1.200 euros. Para viajes entre Espafia y Portugal, la
cuantia de la beca sera de 800 euros.

-Becas para gastos de estancia, en caso de que el viaje esté ya financiado o el solicitante lo prefiera, hasta una cuantia maxima y en un Unico pago de 800
euros.

En cualquiera de los dos casos sera necesario presentar justificantes o comprobantes de los gastos.

-Tanto la universidad de origen como la de destino deberan ser miembros activos de la AUIP y deberan encontrarse al dia en el pago de sus cuotas anuales de
asociacion.

-Los aspirantes a las ayudas deberan hacer los contactos institucionales preliminares y convenir la agenda de trabajo.

-La estancia no podra ser inferior a una semana.

-Los académicos visitantes deberan enviar a la AUIP, al término de su estancia, un informe de las actividades realizadas.

Para los viajes que se vayan a realizar entre enero y junio de 2010, la convocatoria se cierra el 28 de octubre de 2009.
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Brasilefnos navegan mas internet que los japoneses y estadounidenses

Los principales usos que dan los brasilefios a internet son la mensajeria instantanea, las comunidades virtuales y el correo electrénico.

En el mes de junio, los internautas brasilefios navegaron en promedio un total de 68 horas y 55 minutos, segin un estudio del Instituto Brasilefio de Opinion y
Pesquisas. El nimero de horas es superior a las marcas de Japon y Estados Unidos. En la misma investigacion, Japon registrd 68 horas y 14 minutos, y Estados
Unidos 65 horas y 10 minutos. Este tiempo total incluye, ademas de la navegacion en sitios web, el tiempo destinado a aplicaciones en linea como mensajeria
instantanea, reproductores de musica, programas de descargas o telefonia IP. Las principales subcategorias empleadas en Brasil durante junio fueron la
mensajeria instantanea, las comunidades virtuales y el correo electronico, que registraron en un mes un crecimiento de 1%, 5% y 16% respectivamente. El
estudio también precisé que cerca de 44.5 millones de brasilefios tienen acceso a internet desde sus casas o en el trabajo, el mayor nivel alcanzado desde que
se realiza este estudio en setiembre de 2000.
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Alejandro Suarez

El Mérito de ser emprendedor en Espaia

Emprender en Espafa tiene cierto merito. Un emprendedor en nuestro pais es una mezcla de un iluso, un Don
Quijote surrealista, y un loco moderno, que siente que va en contra de la corriente general de la sociedad que le
rodea y que muchas veces consigue confundirle para desistir en su épica batalla.

Algunos dias me levanto y me pregunto si vale la pena. Ciertamente si viviera en Estados Unidos o mucho mas cerca de Espana, en
algunos estados del Norte de Europa no me levantaria con ese sentimiento que a veces me invade. Socialmente en algunos paises
latinos la figura del emprendedor, del empresario, esta claramente infravalorada. Tanto que es posible que no valga la pena cierto
sacrificio y esfuerzo, que para sacar un proyecto adelante, resulta inevitable.

En Espana se premia el inmovilismo. Emprender no tiene premio, en ocasiones es solo una Ultima salida, una busqueda del
autoempleo cuando el tema se torna tan feo que no se ven otras opciones a medio y largo plazo. Pero también existe el
emprendedor, el que su profesion es exactamente esa, emprender, es un emprendedor vocacional, no sirve o no quiere trabajar
para terceros y seguira emprendiendo nuevos proyectos toda su vida; con mayor o menor acierto, pero lo hara porque no sabe
hacer otra cosa; solo emprender.

Lo que no cabe ninguna duda es de que este pais necesita mas emprendedores, mas iniciativa, mas innovacion y posiblemente
menos funcionarios de espiritu. En estos duros momentos econdmicos, la crisis se esta llevando por delante a los primeros; a los
arriesgados e innovadores. Son tiempos duros en todo el mundo y Espaia no es una excepcion; durante 2008 mas de 300 autonomos se daban de baja cada dia
en la Seguridad Social. Un nefasto dato que nos hace perder iniciativa, innovacion y creatividad.

Es necesario tener gente capaz de asumir riesgos y lanzarse al vacio, es una opcion de alto complicada, que contrasta salvajemente con otras opciones muy
controladas y seguras a nivel laboral, es algo asi como saltar con red o lanzarse al vacio como estamos viendo en el caso de muchos auténomos.

Emprendedor Vs Funcionario /Asalariado

Un emprendedor no es mas ni menos que un funcionario o un asalariado. En una sociedad como la nuestra, todas las sensibilidades son necesarias, y con un
sistema como el espaiiol, es comprensible que haya un alto niumero de funcionarios, es cierto, pero, me pregunto ;no dice bastante poco de un pais que
tengamos casi tantos auténomos (3,2 Millones) como funcionarios (3 Millones)?

iDignifiquemos el término emprendedor! Son muy necesarios, en primer lugar, porque todos, con mayor o menor éxito aportan iniciativa dentro de un
“momentum” mayoritariamente mediocre e inmovilista. En segundo lugar porque el emprendedor es el embrion del empresario que crea riqueza y valor. Es
cierto, que muchos crean y vuelan, una idea, un proyecto, un esfuerzo, un desarrollo y en ocasiones la ilusion de crear se diluye y se tiende a busca un hombre
de empresa para que continle la labor y poder sofar de nuevo. Eso ocurre porque un emprendedor no soélo no tiene porque ser necesariamente un buen
gestor, sino que ademas en muchas ocasiones, incluidos escenarios de mucho éxito, al emprendedor le aburre el dia a dia y comienza a pensar en deshacer
posiciones y buscar una nueva idea. Es la inquietud del emprendedor la que no le hace permanecer en puestos comodos y empezar de nuevo cuando siente que
ha llevado su proyecto a su destino.

;Hay pocos emprendedores en Espaia? Muy pocos. Si, es cierto, pero no es menos cierto que muchos de ellos son sensacionales. Esa criba inicial espafola, que
impide emprender y no potencia el espiritu luchador del individuo que quiere escribir su propio futuro, es lo que hace que los pocos que se deciden a
emprender y lo intentan con todas sus fuerzas, lo hacen a conciencia. Las instituciones, el sistema financiero y el capital riesgo, en muy contadas ocasiones
apoyan las iniciativas de nuestros emprendedores, y cuando las apoyan, lo hacen en ocasiones de una forma tan agresiva con el mentor del proyecto, que
acaban estrangulandolo.

Las ayudas del ICO

Hay noches en las que todos los que emprendemos en Espaia, nos levantamos con sudores frios. Deben ser las noches que me preocupa que las cosas se
pongan aun mas dificiles y que haya que recurrir a ese sonriente personaje del ICO que anuncia una “barra libre” de ayudas y dinero en television. Es como el
Freddy Krugger de los emprendedores; si lo necesitas y crees que vas a tener ayuda del ICO, estas perdido, aqui tienes que salir adelante por ti mismo, sin
esperar ningln tipo de ayuda, y sobre todo sin creer que tendras opcion a las ayudas anunciadas constantemente en television, si te encuentras finalmente en
el momento critico empresarial, que todos tememos.

A todos los que nos gusta emprender nos llega también un momento en el que nos vemos reflejados como éramos anos antes, pero esta vez en la piel de otro
nuevo emprendedor, inquieto y lleno de ideas. Apostar y apoyar por una nueva generacion de emprendedores espanoles y actuar como “Business Angel” es
para algunos de nosotros tan vocacional como crear un nuevo proyecto en primera persona, es una ilusion tan especial como la que todos hemos vivido al
generar nuestro primer proyecto y crear aquella primera empresa. Pero en este pais es tan dificil emprender como ayudar a un tercero a que emprenda. Se
echa en falta un apoyo especifico al sector de los sofiadores, a los constructores de ilusiones, y mas aun a los mentores de estos que son incluso mas dificiles
de encontrar que los primeros.

Me cuentan que una vieja reivindicacion que todos teniamos ha calado en nuestra clase politica. Algo tan basico como reglamentar el mecenazgo -si,
increiblemente, no habia siquiera una reglamentacion especifica ni tan siquiera el mas minimo beneficio o incentivo fiscal- va a por fin ser posible. No se
pedia mucho, un acuerdo de minimos en el que se reconozca y se potencie el papel de los Business Angels como vertebradores y auténticos incubadores de
proyectos de terceros.

Una luz al final del tanel
El pasado dia 22 de abril de 2009 fue aprobada por la Comision de Ciencia e Innovacion del Congreso de los Diputados la Proposicion no de Ley n° 161/000858,

de regulacion de los “Business Angels” como instrumento de potenciacion de la innovacion, y segiin me informan en el Congreso, el texto de la Proposicion no
de Ley sera publicado oficialmente en el Boletin Oficial de las Cortes Generales en los proximos dias.

Esperamos con ilusion que no sea un nuevo papel mojado, una excusa de comunicacion instrumentalizada politicamente, y que realmente sea el impulso que
tanto tiempo hemos esperado. Que esta proposicion no de Ley se convierta en un estimulo mas para emprendedores y sus mentores; que la historia nos ha
demostrado muchas veces que son los auténticos innovadores los que finalmente pueden hacer crecer un pais.

Alejandro Suarez Sanchez-Ocaria / CEO Ocio Networks

20 de julio de 2009

Si desea recibir nuestro Boletin de Novedades, basta con enviar un mensaje con la palabra “SUSCRIBIR” en el Asunto

entrepreneurship.iberoamerica@gmail. com
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